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"#$%&%!'(%)*&+,-.!

"#$%&'(!)*%!*(+%,!-*%,%!+%.%/!-/%0*.+#(!1!(2%&-/%!

%(+#&'(!#)*3!-#/#!#1*,#/4'5!647&%.'(!%.!8*#4)*2%/!

&'&%.+'!#4!.9&%/'!,%!+%4:;'.'!)*%!#-#/%8%!#4!,'/('!,%!(*!

+#/<%+#!,%!2,%.+2;28#82=.!>?@A!,%!B%+.#5!

C#&$2:.!-*%,%!%.D2#/.'(!*.!8'//%'!%4%8+/=.28'!(%0*/'!#4!

2.282#/!(%(2=.!%.!///0,%+&,$&+%(&,+$1&,20314!1!E#8%/!8428!

%.!FG'.+#8+!H(I!>G'.+78+%.'(A5!!

!"#$%&'()*)+,-#$.+&

/)&()#%-01*&

"#$%!&'()*+,(-'!#%!.*%/%!*$-+-0,(!.,(,!

.(%#%1$,(!(%2+,)'#!/%!#%(3-2-'#!)4/-2'#5!

/%1$,+%#5!/%!3-#-61!'!/%!&,(),2-,7!

"2!%(+7!-/%(%.+#.,'!*.!/%84#&'!-#/#!&7(!,%!*.#!

-%/('.#J!.%8%(2+#!8'&-4%+#/!*.!;'/&*4#/2'!-'/!

(%-#/#,'!-#/#!8#,#!&2%&$/'!,%!4#!;#&242#5!

5641!514'2%+,(!%-+%!71(4*2,($1!

! "#$%&'('!(#)#!'&!*#+$,&-+.#!,/-0)#!(.0(-!0'1+-2!

! 3#0)'!4#++'/%#0)-5!$-+6,'!/,/!+'/%,'/(-/!4#&#4-0)#!,0-!4+,78!! 
! 9/'1:+'/'!)'!6,'!&#/!)'(-&&'/!)'!/,!%-1#!/'-0!%+'4./#/2!
! ;.+$'!<!%#01-!&-!*'4=-!'0!&-!-,(#+.7-4.>02!

! ?/4+.@-!/,!0:$'+#!)'!.)'0(.*.4-4.>0!)'!$.'$@+#!'0!4-)-!)#4,$'0(#!!

6,'!%+'/'0('!4#0!/,!*#+$,&-+.#!)'!+'4&-$#2!

! A-0('01-!,0-!4#%.-!)'&!*#+$,&-+.#!4#$%&'(-)#!%-+-!/,/!-+4=.B#/2!

8(%-%&+,&91!-*-!(%32,41-!

",-0)#!=-<-!4#$%&'(-)#!/,!*#+$,&-+.#!)'!+'4&-$#5!('0)+C!6,'!

%+'/'0(-+&#!D,0(#!4#0!&-/!*-4(,+-/!<!&#/!+'4.@#/!)'(-&&-)#/2!E.!&#/!

+'4.@#/!/#0!%'6,'F#/5!)'@'!%'1-+&#/!'0!,0-!=#D-!)'!%-%'&2!G,'1#5!

%+'/'0('!&#/!)#4,$'0(#/!)'!&-!$-0'+-!6,'!%+'*.'+-2!H+#4'/-+'$#/!

/,!+'4&-$#!<!&'!+'/%#0)'+'$#/!)'0(+#!)'!IJ!-!IK!)L-/!4-&'0)-+.#2!

! "#$%!&#!'()*#+%),(-!

M01+'/'!'0!NNN2-'(0-.0('+0-(.#0-&24#$!<!=-1-!4&.4!'0!O"&-.$/!"'0('+P!Q"'0(+#!

)'!R'4&-$#/S2!

! ./012+(!3()!'%4!
;,'+-!)'!&#/!??2!TT28!UIVWJJVKXYVWXYI!QBL-!9Z[Z!U!4>).1#!)'!-44'/#S! 
3'0(+#!)'!&#/!??2TT28!UI!WY\!K]Y!^^_^ �

! ./012+(!3()!5())2(!2+256)7/,5(-!!
?0BL'!)#4,$'0(#/!-)D,0(#/!-!-./'+B.4'`-'(0-24#$2!

! ./012+(!3()!5())2(!3(&6%+!
9'(0-!M0('+0-(.#0-&a9'(0-2!Hb!c#d!\WIYK^5!?&!H-/#5!Ze!X\\\WVIYK^5!TE9!!

8%)%!&%$2)!2+!2&6%9(!92!#/!)25+%*(!(!&(+,5,6%)!&2)0,5,(&:!++%*2!%!+(&!

&,;#,2/62&!/<*2)(&=!

G&-$'!)'!*#+$-!1+-(,.(-8!UI!WJJ!]^I!XX]\ �
E.!&&-$-!)'/)'!*,'+-!)'!&#/!??2!TT25!,/'!'&!4>).1#!)'!-44'/#!)'!9Z[Z2 �
f-1-!,0-!&&-$-)-!).+'4(-!#!4#0!4#@+#!+'B'+(.)#!)'0(+#!#!*,'+-!)'!&#/!??2!TT28!! 
UI!WI^!XXY!JI\J �

!"#$"$%&'()"*)"(+&+,-"*)"$-."+/01'2-."+*345(-.")."*)"67"89:"

:2)*&1-!-%(;$3$1-!'*%9%&!(%<*%($(!

$&=1(4,3$6&!,9$3$1&,2!

H-+-!-&1,0#/!/'+B.4.#/5!%,')'!0'4'/.(-+!%+'/'0(-+!

)#4,$'0(#/!-).4.#0-&'/2!E.!/,!+'4&-$#!'0(+-!'0!,0-!)'!&-/!

/.1,.'0('/!4-('1#+L-/5!,/(')!('0)+C!6,'!%+'/'0(-+!&#/!

)'(-&&'/!-).4.#0-&'/!6,'!/'!'0,$'+-0!-!4#0(.0,-4.>02!

"2)0,5,(&!3)(6>&,5(&!?5(*(!5()(/%&:!3#2/62&!(!

92/6%9#)%&!3(&6,@%&A=!

!  R-).#1+-*L-/!Q#!'&!.0*#+$'!)'&!)'0(./(-!/.!0#!(.'0'!&-/!

+-).#1+-*L-/S2!

!  T0!#)#0(#1+-$-!6,'!.0).6,'!&#/!).'0('/!*-&(-0('/!<!&-/!

*'4=-/!)'!'d(+-44.>02!

!  ;'4=-!)'!4#&#4-4.>0!)'!%+>('/./!-0('+.#+!4#0!'&!$#(.B#!

%-+-!'&!+''$%&-7#5!/.!4#++'/%#0)'2!

"2)0,5,(&!92!32),(9(/5,%=!

! R-).#1+-*L-/2!

!  R'1./(+#!%'+.#)#0(-&!-4(,-&.7-)#!!
%+'#%'+-(#+.#2!

"2)0,5,(&!92!()6(9(/5,%=!

! ;'4=-!'0!6,'!'&!)./%#/.(.B#!*,'!4#&#4-)#2!
! g:$'+#!)'!$'/'/!)'!(+-(-$.'0(#2!

! g:$'+#!)'!$'/'/!+'/(-0('/!)'!(+-(-$.'0(#2!

"2)0,5,(&!)2+%5,(/%9(&!5(/!+2&,(/2&!%55,92/6%+2&=!

! R-).#1+-*L-/!)'!(+-(-$.'0(#!-0('+.#+2!

! 3'(-&&'/!)'&!-44.)'0('2!

",!&#!3+%/!)2B#,2)2!%&,&62/5,%!2&5(+%)!5(*(!

5(/9,5,7/!3%)%!+%!5($2)6#)%!3%)%!9232/9,2/62&!92!

*C&!92!#/%!29%9!9262)*,/%9%:!#&629!92$2!

3)2&2/6%)!+(!&,;#,2/62=!

!  G.@+'(-!)'!4-&.*.4-4.#0'/5!'/(-)#!)'!4,#(-/!#!4,-&6,.'+!
)#4,$'0(#!6,'!B'+.*.6,'!&-!-/./('04.-!'/4#&-+2!

hRV_WJ_\!EH!Q\VI\S!!"  ! #$%&"!!!
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g#$@+'!)'&!E,/4+.%(#+!Qg#$@+'5!M0.4.-&5!9%'&&.)#S!! HC1.0-!I!

" !81&'(),2-61!.%(#'1,+!

>1?(%!%2!4$%4?(1!@-12$3$+,&+%A!

g#$@+'!4#$%&'(#!Q(-&!4#$#!-%-+'4'!'0!&-!(-+D'(-!)'!.)'0(.*.4-4.>0!)'!

9'(0-S!

"#$%&'()*+!

,-'../0#+!

g:$'+#!)'!.)'0(.*.4-4.>0!QM3S!)'!9'(0-!Q(-&!4#$#!-%-+'4'!'0!/,!

(-+D'(-!)'!.)'0(.*.4-4.>0!)'!9'(0-S!

;'4=-!)'!0-4.$.'0(#! E'd#!!

"! "! #! #! $! $! $! $! 12)34./5#! 6'$'5/5#!

M0*#+$-4.>0!)'!4#0(-4(#!

7'.89#5#!"#$%&'()!%*+#,-!+.!/0.)!-!1)234+!

:/&'33/;5!0'!3#&&'#!'.'3<&;5/3#+!

3.+'44.>0!

:/&'33/;5!3#$-.'<2+!

=/4020+!

>)<20#?-&#@/53/2+!

A2B)+!

=;0/C#!-#)<2.+!

>1?(%!%2!%4'2%,91(!

g#$@+'!

g:$'+#!)'!1+,%#!

>1?(%!%2!',3$%&+%!

g#$@+'!

"#$%&'()*+!

,-'../0#+!

;'4=-!)'!0-4.$.'0(#! E'd#!!

"! "! #! #! $! $! $! $! 12)34./5#! 6'$'5/5#!

R'&-4.>0!4#0!'&!$.'$@+#!

>$-.'20#! =;5D4C'! E/F#?2! G<&2+!

# !9,$'#!.,(,!(%%):'+#'!

i9!)>0)'!6,./.'+-!6,'!&'!'0B.'$#/!'&!+''$@#&/#j!

,.!$/'$%&#!()#./3/<25<'*  
,.!-&#@''0#&! 

ik,l!)-(#/!)'!%-1#!)'@'$#/!,(.&.7-+!%-+-!+''$@#&/-+&'!'&!).0'+#j!

H</./3'!.2!/59#&$23/;5!0'!II>!(5.%'00#$,!5.#67'03.6.$8! 
9&.%8#-$J!G-3/;5!0'!I''$%#.)#!I'34&&'5<'*!K4'!)'!  
'534'5<&2!23<42.$'5<'!'5!!'.!2&3L/@#M!  
H</./3'!.2!/59#&$23/;5!)4$/5/)<&202!'5!.2!)'33/;5!N:'<2..')!0'!-2C#N! 
$O)!!2%2F#!-2&2!')<2%.'3'&!452!!II>!#!-2&2!!23<42./P2&!)4!II>!23<42.M! 
H</./3'!.2!/59#&$23/;5!)4$/5/)<&202!'5!.2!)'33/;5!:'<2..')!0'  
A2C#!$O)!2%2F#!)#.2$'5<'!-2&2!.#)!-2C#)!&'.23/#520#)!3#5  
')<'!9#&$4.2&/#M! 

i">$#!)'@'$#/!%+#4'/-+!/,!+''$@#&/#j!

A#&!$'0/#!0'!452!<&25)9'&'53/2!%2532&/2!0'!9#50#)J!0'!

,'<52!2!.2!34'5<2!%2532&/2!K4'!9/C4&2!2!3#5</5423/;5M!

938)!.3!&)!:-06)!6/3!:/%#&!+.!0..67-&3-;!

A#&!3L'K4'!

i?0!6,l!$#0')-!&'!1,/(-+L-!6,'!&'!+''$@#&/'$#/!'&!).0'+#5!%2!'D25!hcHj!

;'"$+"&-5)*+".)$)00'-5+*+"5-".)")504)5(/+"*'.<-5'=$)")5")$"&>(-*-"*)"

/))&=-$.-"?4)")$'@'A"+5()/'-/&)5()B"$)")52'+/)&-.")$"*'5)/-")5"*A$+/)."

).(+*-45'*)5.)."CD;EFB".'"$-."*+(-."=+50+/'-.").(G5"*'.<-5'=$)B"-"45"

01)?4)")5"*A$+/).").(+*-45'*)5.)."CD;EF"<+@+*)/-"+"$+"<+/()"+"$+"?4)"

.)"$)")52%+")$"<+@-B".'"$-."*+(-."=+50+/'-."5-")H'.()5:"

A2B)+!

1#5'02+!

B%%4?12-1!',(,!21-!'(1;%%91(%-!<*%!-%!

%&3*%&+(,&!=*%(,!9%!21-!C-+,91-!D&$91-!

E.5!)'!$-0'+-!+-7#0-@&'5!)'('+$.0-$#/!6,'!-&1:0!@-04#!4'0(+-&!#!

1#@.'+0#!#!-,(#+.)-)!1,@'+0-$'0(-&!%'+(.0'0('!.$%#0'!,0!(.%#!)'!4-$@.#!

-+(.*.4.-&!Q.04&,.)#5!'0(+'!#(+#/5!,0!(.%#!)'!4-$@.#!6,'!0#!'/!4#$%-(.@&'!

4#0!'&!(.%#!)'!4-$@.#!&.@+'!)'&!$'+4-)#S!'0!+'&-4.>0!4#0!,0-!$#0')-!

4#++'/%#0).'0('!<!%#+!4,-&6,.'+!$#(.B#5!%#)+'$#/5!-!0,'/(+-!-@/#&,(-!

)./4+'4.>05!+''$@#&/-+&'!&#/!+'4&-$#/!BC&.)#/!'0!B.+(,)!)'!'/('!-4,'+)#!

%-+-!/,!%+#4'/-$.'0(#!'0!'/'!%-L/!4#$#!&#!)'4.)-$#/!)'!$-0'+-!

+-7#0-@&'2!9&!(#$-+!).4=-!)'('+$.0-4.>05!%+#4,+-+'$#/!1-+-0(.7-+&'5!)'!

-4,'+)#!4#0!&#/!*,0)-$'0(#/!@C/.4#/!)'!&#/!4#0(+-(#/!)'!/'1,+#5!,0-!

.0)'$0.7-4.>0!%#+!/,!%l+).)-!Q/,D'(-!-!&#/!(l+$.0#/!<!4#0).4.#0'/!)'!/,!

%>&.7-S2!g#!#@/(-0('5!0#!&'!+''$@#&/-+'$#/!.0D,/(-$'0('!,0!$#0(#!

$-<#+5!4#$#!%#)+L-!/'+!'&!4-/#!/.!-%&.4C+-$#/!,0!(.%#!)'!4-$@.#!-+(.*.4.-&!

%-+-!'*'4(,-+!'&!%-1#!'0!#(+-!$#0')-2!

8(1;%%91(%-!9%!2,!(%9!9%!:%+&,!=*%(,!9%!21-!

C-+,91-!D&$91-!

G-!*#+$-!)'!+''$@#&/#!%,')'!4#0/./(.+!'0!'&!%-1#!Q.S!'0!&-!$#0')-!&#4-&!

4#++'/%#0).'0('!Q/.!'/!B.-@&'!<!-!&-!-@/#&,(-!)./4+'4.>0!)'!9'(0-S!#5!Q..S!/.!

,/(')!0#!(.'0'!,0-!4,'0(-!@-04-+.-!'0!&-!$#0')-!&#4-&5!'0!&-!).B./-!'0!&-!/'!

=-<-!%-1-)#!&-!%+.$-!)'!&-!%>&.7-!<!%#+!,0!$#0(#!'6,.B-&'0('!-&!6,'!&'!

=,@.l+-$#/!%-1-)#!-!0,'/(+#!'()*++,)(!,+!-.!(+,5!'0!&-!$#0')-!'0!&-!6,'!

/'!%-1>!&-!%+.$-!)'!-4,'+)#!4#0!0,'/(+-/!#@&.1-4.#0'/!4#0!).4=#!

'()*++,)(!,+!-.!(+,!Q4#$#!)'('+$.0'$#/!)'!$-0'+-!+-7#0-@&'S5!/,D'(#!'0!

4-)-!4-/#!-&!%+.04.%.#!)'!.0)'$0.7-4.>0!6,'!/'!$'04.#0>!-0('+.#+$'0('2!

8(1;%%91(%-!=*%(,!9%!2,!(%9!<*%!-%!%&3*%&+(,&!

=*%(,!9%!21-!C-+,91-!D&$91-!

G-!*#+$-!)'!+''$@#&/#!%,')'!4#0/./(.+!'0!'&!%-1#!Q.S!'0!&-!$#0')-!

&#4-&!4#++'/%#0).'0('5!/,D'(#!-&!%+.04.%.#!)'!.0)'$0.7-4.>0!6,'!/'!

$'04.#0>!-0('+.#+$'0('!Q/.!'/!B.-@&'!<!-!&-!-@/#&,(-!)./4+'4.>0!)'!

9'(0-S!#5!Q..S!/.!,/(')!0#!(.'0'!,0-!4,'0(-!@-04-+.-!'0!&-!$#0')-!&#4-&5!

'0!&-!$#0')-!'0!&-!/'!=-<-!%-1-)#!&-!%+.$-!)'!&-!%>&.7-!%#+!,0!$#0(#!

'6,.B-&'0('!-!&-/!/.(01.2!(.3)4.5-+2!6!.7)2/895(.,.2!

4#++'/%#0).'0('/2!

E%+,22%-!9%!',)1!

E.!=-!'&'1.)#!+'4.@.+!/,/!@'0'*.4.#/!%#+!(+-0/*'+'04.-!@-04-+.-5!%#+!

*-B#+!4#$%&'('!&#/!)'(-&&'/!6,'!*.1,+-0!-!4#0(.0,-4.>02!

I)"(/+5.J)/'/)&-."$-."J-5*-."+".4"04)5(+"=+50+/'+".'5"0-.(-"+$@45-"

<+/+"4.()*B"<)/-"$)"/)0-&)5*+&-."0-5.4$(+/")5".4"=+50-".'"$)"

0-=/+/G5"45+"(+/'J+"+*'0'-5+$"<-/"/)0'='/"J-5*-."2%+"(/+5.J)/)50'+:"

g#$@+'!)'&!(.(,&-+!)'!&-!4,'0(-!Q(-&!4,-&!-%-+'4'!'0!'&!+'/,$'0!)'!

4,'0(-!@-04-+.#S!

g:$'+#!)'!&-!4,'0(-!@-04-+.-!

">).1#!)'!.)'0(.*.4-4.>0!@-04-+.-ag:$'+#!)'!+,(-!#!M3a">).1#!-&('+0-(.B#/!

">).1#!E2m2M2;2Z2acM"!Q/#&#!(+-0/*'+'04.-/S!

"fMHE!TM3! 9c9!*')'+-&!

M3!)'&!@-04#! Mc9gn! b(+#nn!

C!"K-/"J+2-/"0-5.4$()")5".4"=+50-".'"(')5)5"/)?4'.'(-."*)"L9MN!<'.=!.$!

)&,'$-3!1)23.3=!3-$!-7&#,)8-0#-3!(!+.7.$!%'61&#03.!1)0)!&)3!80)$3)%%#-$.3!+.!

1),-!+.!0.%&)6-3!>2)!80)$3:.0.$%#)!7)$%)0#)!+.!:-$+-3=!%-6-!.$!&-3!96#0)8-3!

?0)7.3!@$#+-3;!

AA!@8#&#%.!.&!%)61-!BC80-B!1)0)!+.3%0#7#0!&)3!DE!-!%*+#,-3!)&8.0$)8#>-3!#$+#%)+-3=!

%-6-!%*+#,-F3'%'03)&!+.&!7)$%-=!$;G!5@H=!%*+#,-!DIJK=!$;G!LMN;!

3-(#/!@-04-+.#/!

"#$%&'!0'.!%253#+!

:/&'33/;5!3#$-.'<2+!

=/4020+!

>)<20#?-&#@/53/2+!

A2B)+!

=;0/C#!-#)<2.+!

7'.89#5#!"#$%&'()!%*+#,-!+.!/0.)!-!1)234!

hRV_WJ_\!EH!Q\VI\S!!"! :)42+(*+!84.!7)'0.!'.(.!282!(+;02/()2<!
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!! !!

g#$@+'!)'&!/,/4+.%(#+!Q0#$@+'5!.0.4.-&5!-%'&&.)#S!! HC1.0-!]!

$ !81&'(),2-61!/%$,++,/,!/%+!(%2+,)'! 
iH#+!6,l!(.%#!)'!/'+B.4.#!%+'/'0(-!'&!+'4&-$#j!O-5.4$()"$-."*-04&)5(-."*)$"<$+5"<+/+"2)/'J'0+/"?4>"0-=)/(4/+.").(G5"*'.<-5'=$)."+"(/+2>."*)$"<$+5:

!180/3# !:'!92&$23/2 !:'5<2.!(20F45<'!'.!9#&$4.2&/#!Q=RSTTUV* !:'!@/)/;5!  
(W0'5</9/K4'!'.!5X$'&#!0'!0/'5<'!&'.23/#520#!-2&2!<#0#)!.#)!-&#3'0/$/'5<#)!0'5<2.')*M  

R'/%#0)-!OELP!#!Og#P �
?&!+'4&-$#!/'!+'&-4.#0-!4#0!,0!-44.)'0('!#!,0-!'0*'+$')-)!&-@#+-&'/2!! EL! !g#!

?&!+'4&-$#!/'!+'&-4.#0-!4#0!,0-!&'/.>0!-44.)'0(-&2! EL! !g#!

E.!%+'/'0(-!,0!+'4&-$#!%#+!,0!-44.)'0('!&-@#+-&!#!'0*'+$')-)!+'&-4.#0-)-5!#!%#+!,0-!&'/.>0!-44.)'0(-&5!@+.0)'!&#/!/.1,.'0('/!)'(-&&'/8!!

;'4=-!)'&!-44.)'0('!

"! "  #  #  $  $  $  $  

f#+-!!

%! %! "! "! 2M$M -M$M!

i">$#!<!)>0)'!#4,++.>!'&!-44.)'0('j!

=+4;.!+4!78+4/.!-)!20;80+4/+>!!

T/'!'&!'/%-4.#!6,'!-%-+'4'!-!4#0(.0,-4.>0!%-+-!+'/,$.+!4-)-!(+-(-$.'0(#!%#+!'&!4,-&!,/(')!%+'/'0(-!!'&!+'4&-$#2!E.!0'4'/.(-!%+'/'0(-+!!,0!

+'4&-$#!%-+-!$C/!)'!)#/!(+-(-$.'0(#/5!(-$@.l0!4#$%&'('!&-!%C1.0-!^!<!!'0(+l1,'&-!4#0!'/('!*#+$,&-+.#2!

A-+6,'!-6,L!/.!/#&#!/'!.04&,<'0!&#/!+'/:$'0'/!)'!(+-(-$.'0(#!6,'!*.1,+-0!$C/!-@-D#2!!

B%-*4%&!9%2!+(,+,4$%&+1!

;'4=-!)'&!(+-(-$.'0(#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"-+1#!(#(-&!Q'/%'4.*.4-+!$#0')-S!"!

"! "! #! #! $! $! $! $!

G,1-+!)'&!+'4&-$#!o!g#$@+'!<!).+'44.>0!)'&!%+#B'')#+!

=/4020+  

>)<20#?-&#@/53/2+  

A2B)+  

! =;0/C#!-#)<2.+!! 

3'/4+.%4.>0!)'&!/'+B.4.#!

)."*)0'/B"('<-"*)"(/+(+&')5(-B"5-&=/)"*)$"&)*'0+&)5(-P*'.<-.'('2-"

A#(.B#!)'!&-!B./.(-!

Z.%#!)'!%-4.'0('!

W5<'&520#! ,$%4.2<#&/#!

?0!4-/#!)'!.0('+0-4.>0222! 

i",C&!*,'!&-!*'4=-!)'!-)$./.>0j!!

"! "! #! #! $! $! $! $!

i",C&!*,'!&-!*'4=-!)'!-&(-j" � !

"! "! #! #! $! $! $! $!

B%-*4%&!9%2!+(,+,4$%&+1!

;'4=-!)'&!(+-(-$.'0(#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"-+1#!(#(-&!Q'/%'4.*.4-+!$#0')-S!"!

"! "! #! #! $! $! $! $!

G,1-+!)'&!+'4&-$#!o!g#$@+'!<!).+'44.>0!)'&!%+#B'')#+!

=/4020+  

>)<20#?-&#@/53/2+  

A2B)+  

=;0/C#!-#)<2.+! 

3'/4+.%4.>0!)'&!/'+B.4.#!

)."*)0'/B"('<-"*)"(/+(+&')5(-B"5-&=/)"*)$"&)*'0+&)5(-P*'.<-.'('2-"

A#(.B#!)'!&-!B./.(-!

Z.%#!)'!%-4.'0('!

W5<'&520#! ,$%4.2<#&/#!

?0!4-/#!)'!.0('+0-4.>0222! 

i",C&!*,'!&-!*'4=-!)'!-)$./.>0j!!

"! "! #! #! $! $! $! $!

i",C&!*,'!&-!*'4=-!)'!-&(-j" � !

"! "! #! #! $! $! $! $!

hRV_WJ_\!EH!Q\VI\S!!"! :)42+(*+!84.!7)'0.!'.(.!282!(+;02/()2<!
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!! !

g#$@+'!)'&!/,/4+.%(#+!Q0#$@+'5!.0.4.-&5!-%'&&.)#S!! HC1.0-!^!

=+4;.!+4!78+4/.!-)!20;80+4/+>!!

T/'!'&!'/%-4.#!6,'!-%-+'4'!-!4#0(.0,-4.>0!%-+-!+'/,$.+!4-)-!(+-(-$.'0(#!%#+!'&!4,-&!,/(')!%+'/'0(-!!'&!+'4&-$#2!E.!0'4'/.(-!%+'/'0(-+!!

,0!+'4&-$#!%-+-!$C/!)'!&#/!)#/!(+-(-$.'0(#/!-).4.#0-&'/!Q6,'!*.1,+-0!-@-D#S5!=-1-!4#%.-/!)'!'/(-!%C1.0-!-0('/!)'!/'1,.+!4#$%&'(-0)#!!

<!!'0(+'1,'!(#)-/!&-/!=#D-/!-).4.#0-&'/!4#0!'/('!*#+$,&-+.#2!H#01-!0:$'+#!)'!%C1.0-!-!&-/!4#%.-/!-).4.#0-&'/5!4#$.'04'!%#+!&-!%C1.0-!Y2!!
!

B%-*4%&!9%2!+(,+,4$%&+1!

;'4=-!)'&!(+-(-$.'0(#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

"! "! #! #! $! $! $! $!

!!!!!!!"-+1#!(#(-&!Q'/%'4.*.4-+!$#0')-S!"!

G,1-+!)'&!+'4&-$#!o!g#$@+'!<!!).+'44.>0!)'&!%+#B'')#+!!

! =/4020+!  ! ! !! ! ! !

! >)<20#?-&#@/53/2+!  ! !! ! ! ! !

! A2B)+!  ! !! ! ! ! !

! =;0/C#!-#)<2.+!! 

3'/4+.%4.>0!)'&!/'+B.4.#!!

)."*)0'/B"('<-"*)"(/+(+&')5(-B"5-&=/)"*)$"&)*'0+&)5(-P*'.<-.'('2-"""

A#(.B#!)'!&-!B./.(-!"

Z.%#!)'!%-4.'0('!!

! W5<'&520#!!! ,$%4.2<#&/#!!

?0!4-/#!)'!.0('+0-4.>0222! 

i",C&!*,'!&-!*'4=-!)'!-)$./.>0j!!

"! "! #! #! $! $! $! $!

i",C&!*,'!&-!*'4=-!)'!-&(-j" � !

"! "! #! #! $! $! $! $!

B%-*4%&!9%2!+(,+,4$%&+1!

;'4=-!)'&!(+-(-$.'0(#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"-+1#!(#(-&!Q'/%'4.*.4-+!$#0')-S!"!

"! "! #! #! $! $! $! $!

G,1-+!)'&!+'4&-$#!o!g#$@+'!<!!).+'44.>0!)'&!%+#B'')#+!!

! =/4020+!  ! ! !! ! ! !

! >)<20#?-&#@/53/2+!  ! !! ! ! ! !

! A2B)+!  ! ! !! ! ! !

! =;0/C#!-#)<2.+!! ! !

3'/4+.%4.>0!)'&!/'+B.4.#!!

)."*)0'/B"('<-"*)"(/+(+&')5(-B"5-&=/)"*)$"&)*'0+&)5(-P*'.<-.'('2-"""

A#(.B#!)'!&-!B./.(-!"

Z.%#!)'!%-4.'0('!!

! W5<'&520#!!! !,$%4.2<#&/#!!

?0!4-/#!)'!.0('+0-4.>0222! 

i",C&!*,'!&-!*'4=-!)'!-)$./.>0j!!

"! "! #! #! $! $! $! $!

i",C&!*,'!&-!*'4=-!)'!-&(-j" � !

"! "! #! #! $! $! $! $!
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g#$@+'!)'&!/,/4+.%(#+!Q0#$@+'5!.0.4.-&5!-%'&&.)#S!! HC1.0-!K!

% !;$(,!2':%($*(,!/%!#,+*/!%<-#$%1$%!

i9&1:0!$.'$@+#!)'!/,!*-$.&.-!'/(C!4,@.'+(#!%#+!#(+#!%&-0!#!

%+#1+-$-!)'!/-&,)5!A').4-+'5!,!#(+#!%&-0!)'&!1#@.'+0#!*')'+-&5!

'/(-(-&5!0-4.#0-&!#!)'!&#/!?/(-)#/!T0.)#/j!

!!"#!!Y2D2!0/&'3<2$'5<'!2!.2!)'33/;5!Z!(N,4<#&/P23/;5N*M!!

!![B!(3#5</5X'!3#5!!')<2!)'33/;5*!!

g#$@+'!)'!&-!4#$%-FL-!)'!/'1,+#/!#!(.%#!)'!/'1,+#!!

g#$@+'!)'&!$.'$@+#!)'!&-!*-$.&.-!!

!
"#$%&'()*+!!! ! ! ! ! ! !

! ,-'../0#+!!

;'4=-!)'!0-4.$.'0(#!! E'd#!!

"! "! #! #! $! $! $! $! !12)34./5#!! 6'$'5/5#!!

R'&-4.>0!4#0!'&!$.'$@+#!!

!>$-.'20#!! ! !! ! ! ! ! !!=;5D4C'!! !E/F#?2!! !G<&2+!

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! !

!

!

!

!

!

&!!='1#%1$-)-%1$'!.,(,!.('2%#,(!

/,$'#!)4/-2'#!
!
\2!/59#&$23/;5!K4'!L2!-&#-#&3/#520#!'5!')<'!9#&$4.2&/#!0'!!&'3.2$#!

/53.4D'!!02<#)!-'&)#52.')J!2)B!3#$#!02<#)!$80/3#)M!!A2&2!!2D402&.'!2!

<#$2&!!452!0'3/)/;5!/59#&$202!!)#%&'!)/!02&!#!!5#!)4!3#5)'5</$/'5<#!-2&2!

-&#3')2&!)4)!02<#)!$80/3#)J!.'!%&/502$#)!!45!-#3#!0'!/59#&$23/;5!2!!

3#5</5423/;5M!!

,'<52!\/9'!]!=2)42.<D!!(^'&$402*!!\<0MJ!,'<52!\/9'!W5)4&253'!!=#$-25D!!

(_,'<52`J!_5#)#<&#)`*!')!'.!3#5<&#.20#&!0'!02<#)!0'!<#0#)!.#)!02<#)!!K4'!!

4)<'0!5#)!L2!-&#-#&3/#520#!3#5!')<'!9#&$4.2&/#J!/53.4/0#)!.#)!!02<#)!!

$80/3#)M!A&#<'C'$#)!.2!!-&/@23/020!!0'!.#)!!02<#)!/53.4/0#)!'5!')<'!!

9#&$4.2&/#!0'!3#59#&$/020!!3#5!.2)!.'D')!D!5#&$2</@2)!!@/C'5<')!0'!

-&/@23/020J!2)B!3#$#!54')<&2)!-&#-/2)!-#.B</32)!0'!.2!'$-&')2M!!

H)2&'$#)!.#)!!02<#)!-'&)#52.')!D!!02<#)!$80/3#)!-&#-#&3/#520#)!3#5!!

')<'!9#&$4.2&/#!!0'!!&'3.2$#!-2&2!!'@2.42&J!-&#3')2&!D!!20$/5/)<&2&!!)4!!

&'3.2$#M!!

=#5)'&@2&'$#)!)4)!02<#)!-'&)#52.')!D!!02<#)!$80/3#)!<#0#!'.!</'$-#!!

K4'!)'2!5'3')2&/#!!-2&2!')<#)!9/5')J!D!20'$O)!C42&02&'$#)!.#)!!02<#)!!

0'.!&'3.2$#!04&25<'!Sa!2b#)!0')0'!.2!9'3L2!0'!3/'&&'!!0'.!&'3.2$#!-2&2!

34$-./&!3#5!!54')<&2)!#%./C23/#5')!!.'C2.')!D!!5#&$2</@2)M!!

!
A#0&'$#)!0/@4.C2&!/59#&$23/;5!)#%&'!4)<'0!2!<'&3'&#)!2!.#)!9/5')!0'!

'@2.42&J!-&#3')2&!!D!!20$/5/)<&2&!)4!&'3.2$23/;5M!=#5</542&'$#)!)/'50#!'.!

3#5<&#.20#&!0'!.#)!02<#)!D!.')!!'c/C/&'$#)!2!0/3L#)!<'&3'&#)!K4'!-&#<'F25!!

)4)!!02<#)M!\2!!/59#&$23/;5!K4'!5#)!%&/50'!3#5!')<'!9#&$4.2&/#!0'!&'3.2$#!!

)'!-&#3')2&O!0'5<&#!0'!.#)!>)<20#)!H5/0#)J!0'!!3#59#&$/020!3#5!!.#)!

<8&$/5#)!0'!.2!!-;./P2!0'!)'C4&#)!3#&&')-#50/'5<'M!!!
!
A2&2!#%<'5'&!$O)!/59#&$23/;5!)#%&'!)4)!!0'&'3L#)!0'!!-&/@23/020!0'!

02<#)J!!D!!3#5!K4/85!3#$45/32&)'!)/!</'5'!-&'C45<2)!!)#%&'!.2)!!-&O3</32)!!0'!

-&/@23/020!0'!!,'<52J!-4'0'!!@/)42./P2&!54')<&2!-#.B</32!0'!!-&/@23/020!!

3#$-.'<2!!'5!!L<<-)+??dddM2'<52/5<'&52</#52.M3#$?'5?2%#4<R4)?.'C2.R

5#</3')ML<$.M!!

!
7'5C2!'5!!34'5<2!K4'J!2.!5'C2&)'!!2!02&!)4!3#5)'5</$/'5<#J!')!!-#)/%.'!!

K4'!5#!-#02$#)!3#5</542&!3#5!'.!-&#3')2$/'5<#!0'!)4!&'3.2$#!#!!K4'!5#!

<'5C2$#)!/59#&$23/;5!)49/3/'5<'!-2&2!<#$2&!452!!0'3/)/;5!

3#$-.'<2$'5<'!/59#&$202!&')-'3<#!0'!)4!&'3.2$#M!!

! ! ! ! ! !

!

! ! ! ! ! ! !
!

! !

' !>*$'(-0,2-61! 
8,(,!+191-!21-!9%'6-$+1-!%2%3+(6&$31-!

A#&!.2!!-&')'5<'!24<#&/P#!!2!,'<52!\/9'!]!=2)42.<D!!(^'&$402*!\<0MJ!,'<52!!

\/9'!W5)4&253'!=#$-25D!!D!!2!!342.K4/'&2!0'!)4)!!3#$-2bB2)!29/./202)!!

(_,'<52`*!#!)4)!!2C'5<')!0'0/320#)!2!<2.!9/5!2!!&'2./P2&!-2C#)!0'!342.K4/'&!

%'5'9/3/#!-2C20'&#!2!!$/!-'&)#52!#!2!$/)!!0'-'50/'5<')J!$'0/25<'!.2!!

23&'0/<23/;5!0'!<2.')!-2C#)!2!!$/!34'5<2!%2532&/2!#!-'&<'5'3/'5<'!2!.2!

/5)</<43/;5!9/5253/'&2!K4'!94'&2!0')/C5202!'5!')<'!9#&$4.2&/#M!,3'-<#!

3#$45/32&.'!2!,'<52!-#&!')3&/<#!342.K4/'&!32$%/#!&'.23/#520#!3#5!!.2!!

/59#&$23/;5!!%&/50202!'5!')<'!9#&$4.2&/#!!#!.2!3253'.23/;5!0'!')<2!!

24<#&/P23/;5!,3'-<#!K4'!)/J!!-#&!2.C452!&2P;5J!)'!0'-#)/<25!'5!$/!34'5<2!!

%'5'9/3/#)!-2C20'&#)!!5#!0'@'5C20#)J!/5$'0/2<2$'5<'!!&'2./P2&8!!45!

&'/5<'C&#!0'.!$#5<#!<#<2.!!0'!!342.K4/'&2!0'!')#)!-2C#)M!!72$%/85!')<#D!!0'!!

234'&0#!!'5!K4'!)/!!5#!&'/5<'C&#!')#)!!-2C#)!/5$'0/2<2$'5<'J!)'&8!

&')-#5)2%.'!0'!-2C2&!<#0#)!!.#)!3#)<#)!0'!!&'324023/;5!(/53.4/0#)!.#)!!

L#5#&2&/#)!!.'C2.')!!&2P#52%.')!D!!'.!/5<'&8)!$Oc/$#!-'&$/</0#!-#&!.'D*M!!

:*+1($F,3$6&!4G9$3,H!9%&+,2H!9%!=,(4,3$,!I!!9%!

;$-$6&!

"#$#!#%&'(!)*(+','!-!!)#./','0!!

,4<#&/P#!!2!<#0#)!.#)!$80/3#)J!#<&#)!!-&#9')/#52.')!0'!.2!)2.40J!

92&$23/2)?92&$2384</3#)J!!L#)-/<2.')!'!/5)</<43/#5')!0'!2<'53/;5!0'!)2.40!2!!

%&/502&!/59#&$23/;5!&'.23/#5202!3#5!2<'53/;5!0'!)2.40J!2)')#&2$/'5<#J!

<&2<2$/'5<#!#!!)4$/5/)<&#)!#9&'3/0#)!2.!-23/'5<'!(/53.4/02!.2!/59#&$23/;5!

&'.23/#5202!3#5!!'59'&$'020')!$'5<2.')!#!)/02?,I=?YWE*!2!,'<52!D!!2!!

342.K4/'&!<'&3'&#!/50'-'50/'5<'!!K4'!!23<X'!!'5!5#$%&'!0'!,'<52!#!!3#5!

K4/'5!<'5C2!3#5<&2<#M!>)<2!/59#&$23/;5!)'&O!4</./P202!-2&2!'@2.42&!D!!

20$/5/)<&2&!.#)!&'3.2$#)M!,'<52!-4'0'!-&#-#&3/#52&!2.!!'$-.'20#&!

$'53/#520#!'5!'.!-&')'5<'!9#&$4.2&/#!342.K4/'&!3O.34.#!0'!%'5'9/3/#!!

4</./P20#!'5!'.!-2C#!0'!')<'!&'3.2$#!!3#5!'.!-&#-;)/<#!!0'!&'@/)2&!.2!!

'c-'&/'53/2!D!!#-'&23/;5!0'!.2!!-;./P2!#!0'.!3#5<&2<#M!>)<2!24<#&/P23/;5!!')!

@O./02!04&25<'!'.!-.2P#!0'!.2!-;./P2!#!!0'.!3#5<&2<#!%2F#!'.!342.!)'!-&')'5<2!

45!&'3.2$#M!=#5#P3#!$/!0'&'3L#!2!&'3/%/&!452!!3#-/2!0'!')<2!!24<#&/P23/;5!!

)/!.2!)#./3/<#!!D!')<#D!0'!234'&0#!!'5!K4'!452!3#-/2!0'!')<2!!24<#&/P23/;5!!

</'5'!.2!$/)$2!@2./0'P!K4'!!'.!#&/C/52.M!!

,0'$O)J!24<#&/P#!!2!,'<52!2!-&#3')2&!$/)!02<#)!$80/3#)!2!.#)!9/5')!!

0'!-&#3')2&!$/!!&'3.2$#J!<2.!3#$#!!)'!')<2%.'3'!'5!.2!['33/;5!eJ!!

=#5)'5</$/'5<#!-2&2!-&#3')2&!!02<#)!0'.!&'3.2$#M!!
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